Skyringar

1. Starfsemi

Hlutverk Stapa lifeyrissjods er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mékum peirra og bérnum lifeyri samkvaemt dkveedum i sampykktum sjédsins. Sjédurinn er lifeyrissjédur fyrir
launafélk sem & adild ad almennum stéttarfélogum a Nordur- og Austurlandi og naer starfsvaedi sjddsins fra Hruatafirdi i vestri ad Hornafirdi i austri.

Sjédurinn starfar samkveemt sampykktum sem stadfestar eru af fjarmdlaraduneytinu i samreemi vid 16g nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjéda.

2. Grundvéllur reikningsskilanna
Arsreikningurinn er i samraemi vid 16g um &rsreikninga og l6g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda og reglur um arsreikninga lifeyrissjéda. Vid gerd

arsreikningsins er byggt & nyjum reglum nr. 335/2015. | undantekningar tilfellum er vikid frd framsetningarformi samkvaemt vidauka 1 i reglunum, pegar upphaedir undirlida
teljast dverulegar og eru peer pa felldar inn i adra undirlidi. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt a helstu reikningsskilaadferdum félagsins.

Gjaldmidlar og visitolur

Eignir og skuldir sem bundnar eru visitolu eda gengi erlendra gjaldmidla eru faerdar upp midad vid verdlag eda gengi i arslok. Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd 4 gildandi
gengi bess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi i arslok. Gengi Sedlabanka (slands greinist pannig:

Medalgengi arsins Arslokagengi

2019 2018 31.12.2019 31.12.2018
Evra (EUR) 137,30 127,73 135,45 132,86
Bandarikjadalur ( USD) 122,65 108,38 120,81 116,05
Sterlingspund ( GBP ) 156,49 144,35 159,03 147,97
Saensk kréna ( SEK') 12,97 12,46 12,96 12,98
Norsk kréna (NOK) 13,94 13,31 13,73 13,36
Donsk kréna (DKK) 18,39 17,14 18,13 17,79

Fjarhaedir
Fjdrhaedir i reikningunum eru syndar i pusundum kréna.

Ahzttustjérnun

Lifeyrissjédurinn hefur sett sér dhaettustefnu, par sem ahaetta er skilgreind og helstu ahaettupattum i starfsemi sjodsins er lyst og hvernig styringu @ peim er hattad. Sjédurinn
hefur ekki gert afleidusamninga i peim tilgangi ad verja ahaettu i starfsemi hans, hvorki fjarhagslega dhaettu eda lydfraedilega.

Ahzettureikningsskil eru ekki til stadar og afleiduvidskipti ekki viGhafd. Engir framvirkir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir né adrir afleidusamingar eru vid lydi hja sjédnum.

Gangvirdismat

bessi skyring veitir upplysingar um hvernig sjédurinn akvardar gangvirdi hinna ymsu fjareigna sinna.

Matsadferdunum er skipt i 3 stig sem endurspegla mikilvaegi peirra forsendna sem lagdar eru til grundvallar vid akvordun gangvirdis fjarmalagerninga. Stigin eru eftirfarandi:

Stig 1: gangvirdismatid byggir & uppgefnu verdi a virkum markadi.
Stig 2: gangvirdismatid byggir ekki @ uppgefnu verdi & virkum markadi (stig 1) heldur & upplysingum sem eru sannreynanlegar fyrir eignina, annad hvort beint (t.d. nylegt
vidkiptaverd) eda dbeint (t.d. afleiddar af verdum fjarmalagerninga med sambzerilegan liftima @ virkum markadi), eda 68rum mikilveegum markadsupplysingum s.s. gengi fra

rekstraradila siéds, innra virdi félags eda verdmati vidurkennds matsadila.
Stig 3: gangvirdismatid byggir a kostnadarverdi eda laegra verdi hafi sjédurinn upplysingar sem benda til pess eda a afskrifudu kostnadarvirdi par sem tekid er tillit til

kaupavoxtunarkrofu, afallinna vaxta, verdbdta og gengisbreytinga gjaldmidla eftir pvi sem vid a.

Skraning idgjalda

18gjold eru tekjufaerd eftir skilagreinum sem berast sjodnum. 18gjold eru flokkud eftir pvi hvort pau eru greidd af sjodfélogum sjélfum eda eru métframlag launagreidanda.
Jafnframt eru dgreidd idgjold deetlud i lok ars og er azetlunin byggd 4 skilum idgjalda & undanférnum arum. Ogreidd idgjold i lok ars eru eignfeerd i efnahagsreikningi sem krofur

4 launagreidendur.

Framlag rikisins til jofnunar & 6rorkubyrdi er greitt til j6fnunar & 6rorkubyrdi a milli lifeyrissj6da og faerist sem sérstok aukaframlog medal idgjalda.
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2. Grundvéllur reikningsskilanna (framhald)
Lifeyrir

Undir lifeyri falla greidslur sjodsins til sjodfélaga og skiptast peer i eftirlaun, makalifeyri, 6rorkulifeyri og barnalifeyri en @ moéti eru par greidslur frd Umsjénarnefnd eftirlauna.
Annar kostnadur sem faerdur er med lifeyriskostnadi er framlag i Virk starfsendurhaefingarsjéd og beinn kostnadur sem fellur til vegna 6rorkulifeyristrskurda.
Fjarfestingar

Fjarfestingar sjédsins skiptast i eignarhluta i félogum og sjédum, skuldabréf, bundnar bankainnstadur og adrar fjarfestingar. Skilgreiningar & framangreindri flokkun dsamt
matsadferdum sem beitt er vid hvern |id fjarfestinga eru eftirfarandi:

Eignarhlutir i félogum og sjédum eru framseljanleg verdbréf svo sem hlutabréf, hlutdeildarskirteini og 6nnur slik verdbréf og eru pau metin & gangvirdi. GangvirGismatid er
prepaskipt sbr. upplysingar hér ad framan.

Skuldabréf eru framseljanleg skuldabréf og onnur skuldabréf sem gefin eru Ut af lanastofnunum, opinberum adilum eda 68rum félogum. Hér er att vid bréf sem t.d. eru bundin
vid visitolu eda gengi gjaldmidla hvort sem vextir eru fastir eda hafa tiltekna vaxtavidmidun. Skuldabréf eru faerd & gangvirdi i arslok nema ef um er ad raeda skuldabréf sem
haldid er til gjalddaga og utlan til sjodfélaga, slik skuldabréf eru feerd & upphaflegri kaupkrofu i efnahagsreikningi. Sjodurinn hefur ekki flokkad nein skuldabréf med peim haetti ad
peim skuli haldid til gjalddaga. Gangvirdismat er prepaskipt sbr. upplysingar hér ad framan.

Bundnar bankainnstaedur eru innlan i bonkum og sparisjodum sem bundin eru til lengri tima en 3 manada.

Adrar fjarfestingar eru fjarfestingar lifeyrissjédsins sem ekki falla undir 1idi hér ad ofan. Til ad mynda huseignir og |68ir sem teknar eru til fullnustu greidslu. beer fjarfestingar eru
feerdar a gangvirdi. Gangvirdi kann ad vera kostnadarverd ef ekki liggja fyrir upplysingar um vidskiptaverd, sem getur nyst vid ad verdmeta vidkomandi eign.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir a afskrifudu kostnadarverdi.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima & arinu ad teknu tilliti til vaentanlegs hrakvirdis.

3. Sérstok aukaframlog

2019 2018
Framlag rikisins til jofnunar & 6rorkubyrdi 614.699 524.392
4. Heildarfjarhaed lifeyris
2019 2018
Eftirlaun 4.540.137 4.007.515
Ororkulifeyrir. 1.566.341 1.384.037
Makalifeyrir 254.474 242.530
Barnalifeyrir 47.513 42.307
6.408.465 5.676.389
Lifeyrisgreidslur ur séreignardeild 174.313 211.732
Lifeyrisgreidslur ur tilgreindri séreignardeild 1.203 335
6.583.981 5.888.456
5. Beinn kostnadur vegna 6rorkulifeyris
2019 2018
Urskurdarkostnadur tryggingalaekna, vottord ofl 4.401 4.623
6. Hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjédum
2019 2018
Ardgreidslur 810.610 687.662
Hagnadur af s6lu eignarhluta 6.136.243 4.117.910
Breytingar a gangvirdi 12.302.981 (2.128.076)
19.249.834 2.677.495
Ahrif gjaldmidla faerd medal tekna af eignarhlutum i félégum og sjédum 2.475.433 5.616.541
Hreinar tekjur af eignarhlutum i fél6gum og sjodum sundurlidast pannig 4 deildir:
Tryggingadeild 18.558.283 2.669.293
Séreignardeild 684.016 9.622
Tilgreind séreignardeild 7.535 (1.420)
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Hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjédum (framhald)

Afkoma 20 steerstu fjarfestinga greinist pannig: *)

2019 2018
Arion banki hf. 445.163 (70.689)
BlackRock ICS Institutional US Dollar Liquidity Fund 63.155 243.785
BlackRock Developed World Index Fund 3.680.121 62.248
Eimskipafélag [slands hf. (312.712) (129.384)
Festi hf. 209.014 198.787
BlackRock Global Funds - Fixed Income Global Opportunities Fund X2 USD 219.360 (26.516)
Hagar hf. (52.309) 632.126
iShares 1-3 Year Treasury Bond ETF 212.793 (118.167)
Marel hf. 3.200.890 688.425
Nordea 1 - Alpha 15MA - BI EUR 40.059 0
Pimco Income "I" 290.217 93.581
Reginn hf. 87.826 (322.699)
Reitir fasteignafélag hf. 48.429 (325.155)
Schroder International Selection Fund, Emerging Markets. 859.093 (156.029)
Siminn hf. 707.238 (134.331)
State Street World Index Equity Fund 3.011.368 63.888
Vescore Global Risk Diversification (var adur Vontobel Fund Il SICAV Vescore) 325.724 50.058
Vanguard - Global Stock Index 395.311 485.916
Vontobel Fund - Global Equity 1.060.240 128.526
Warburg Pincus Private Equity XII 243.021 290.349
Afkoma 20 steerstu fjarfestinga alls 14.734.002 1.654.718
*) Afkoman er samanlagdur séluhagnadur, ardur og dinnleyst breyting & gangvirdi
Hreinar tekjur af skuldabréfum
Tekjur flokkadar eftir verdmatsadferdum: 2019 2018
Skuldabréf a gangvirdi - stig 1 8.608.380 5.655.848
Skuldabréf a gangvirdi - stig 2 757.340 653.971
Skuldabréf a gangvirdi - stig 3 1.036.603 908.760
10.402.323 7.218.579
Ahrif gjaldmidla faerd medal hreinna tekna af skuldabréfum 45.856 369.135
Hreinar tekjur af skuldabréfum sundurlidast pannig 4 deildir:
Tryggingadeild 10.197.912 7.074.498
Séreignardeild 201.310 143.286
Tilgreind séreignardeild 3.101 795
i lok ars 2019 Gangvirdisstig
Hreinar tekjur greinast pannig eftir skuldabréfaflokkum: log2 3 Samtals
Skuldabréf med rikisabyrgd 6.664.315 0 6.664.315
Skuldabréf sveitarfélaga 628.571 0 628.571
Skuldabréf lanastofnana 1.359.764 0 1.359.764
Skuldabréf fyrirtaekja 713.071 792.112 1.505.182
Vedlan sjodfélaga 0 244.491 244.491
9.365.720 1.036.603 10.402.323
i lok ars 2018 Gangvirdisstig
Hreinar tekjur greinast pannig eftir skuldabréfaflokkum: log2 3 Samtals
Skuldabréf med rikisabyrgd 4.440.052 0 4.440.052
Skuldabréf sveitarfélaga 553.413 0 553.413
Skuldabréf lanastofnana 1.168.008 0 1.168.008
Skuldabréf fyrirtaekja 148.346 853.646 1.001.992
Vedlan sjodfélaga 0 55.114 55.114
6.309.819 908.760 7.218.579
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8. Fjarfestingargjold

2019 2018
Vorslu- og umsyslupéknun 95.710 91.616
Onnur fjarfestingargjold 3.107 2.721
98.817 94.337
Heildareign { Hlutfall fjarfest.
Bein  Aaetlud fjarfest. sjodum ad gjalda alls af
Arid 2019 fjarfest. gjold gjold  Fjarfest. gj6ld samtals medaltali & arinu medaleign
Umsyslupdknanir:
Vegna innlendra verdbréfasjoda 0 4.820 4.820 302.355 1,6%
Vegna innlendra fjarfestingarsj6da 0 31.522 31.522 5.208.832 0,6%
Vegna innlendra fagfjarfestasjoda 0 132.594 132.594 11.445.147 1,2%
Vegna erlendra verdbréfasjoda 40.045 277.939 317.983 54.488.629 0,6%
Vegna annarra erlenda sjéda um sameiginlega fjarfestingu 0 521.774 521.774 16.479.113 3,2%
Kaup- og solupdknanir vegna verdbréfavidskipta 26.623 26.623
Vorslupoknanir, 37.582 37.582
Umsyslupdknanir vegna Utvistunar eignastyringar 19.358 19.358
Onnur fjarfestingargjold -1.274 -1.274
Fjarfestingargjold samtals 122.333 968.648 1.090.981
Skipting fjarfestingargjalda a deildir
Tryggingadeild 121.547 957.020 1.078.567 85.899.277 1,3%
Séreignardeild, Varfaerna safnid 204 2.172 2.376 432.455 0,5%
Séreignardeild, Areedna safnid 561 8.889 9.450 1.547.151 0,6%
Tilgreind séreignardeild, Varfaerna safnid 21 568 588 45.194
Fjarfestingargjold samtal 122.333 968.648 1.090.981 87.924.076 1,2%
Arid 2018
Umsyslupdknanir:
Vegna innlendra verdbréfasjoda 3.923 3.923 311.998 1,3%
Vegna innlendra fjarfestingarsj6da 10.872 10.872 3.217.392 0,3%
Vegna innlendra fagfjarfestasjoda 26 130.824 130.850 7.289.309 1,8%
Vegna erlendra verdbréfasjoda 3.646 137.842 141.488 40.817.214 0,3%
Vegna annarra erlenda sjéda um sameiginlega fjarfestingu 0 436.903 436.903 13.945.351 3,1%
Kaup- og solupdknanir vegna verdbréfavidskipta 33.240 33.240
Vorslupoknanir 30.086 30.086
Umsyslupdknanir vegna Utvistunar eignastyringar 18.920 18.920
Onnur fjarfestingargjold 42.609 42.609
Fjarfestingargjold samtal 128.528 720.363 848.891
Skipting fjarfestingargjalda a deildir
Tryggingadeild 127.708 712.904 840.612 63.473.968 1,3%
Séreignardeild, Varfaerna safnid 439 1.957 2.396 497.318 0,5%
Séreignardeild, Araedna safnid 349 5.346 5.695 1.591.931 0,4%
Tilgreind séreignardeild, Varfaerna safnid 32 156 188 18.046
Fjarfestingargjold samtal 128.528 720.363 848.891 65.581.263 1,3%
Kaup- og solupdknanir vegna verdbréfavidskipta eru inni i hreinum tekjum viSkomandi verdbréfa og par med eignaflokks.
9. Rekstrarkostnadur
9.1 Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur: 2019 2018
Laun og launatengd gjold 268.007 286.192
Tryggingastaerdfraedingur 3.253 2.938
Endurskodun 5.892 5.424
Innri endurskodun 3.572 5.479
Logfraedikostnadur 4.875 16.598
Fjarmalaeftirlit. 17.943 17.382
Tolvukostnadur 73.075 69.566
Annar kostnadur 52.045 52.771
428.662 456.349

Stapi lifeyrissjédur - arsreikningur 2019 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

9. Rekstrarkostnadur (framhald)
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur sundurlidast pannig a deildir:
Tryggingadeild

Séreignardeild
Tilgreind séreignardeild

9.2 Laun og launatengd gjold:

Laun starfsfélks

Laun stjérnar og endurskodunarnefndar

Launatengd gjold

Stodugildi ad medaltali
9.3 Laun stjérnarmanna, lykilstjéornenda og endurskodunarnefndar:

Laun og 6nnur hlunnindi stjérnenda:

Framkvaemdastjori

Skrifstofustjori og stadgengill framkvaemdastjora

Ahzettustjori

Fjarfestingastjori
Forstodumadur réttindasvids

Fyrrverandi fjarfestingastjori

Fyrrverandi framkvaemdastjori

Fyrrverandi framkvaemdastjori*

*Domskrafa skv. nidurstédu Hrd. 756/2017. Vidkomandi framkvaemdastjori lét af stérfum & drinu 2016.
Laun stjornar:

Agust Torfi Hauksson

Erla Jonsdottir, formadur.

Gudbjorg Saerun Bjornsdattir

Heimir porleifur Kristinsson

Huld Adalbjarnardottir,

Kristin Hallddrsdottir

Oddny Maria Gunnarsdottir
Pall Snorrason

Sigridur Dora Sverrisdottir

Sverrir Mar Albertsson

Tryggvi Jéhannsson
Unnar Mdr Pétursson

Valdimar Halldérsson

pdrarinn Gudni Sverrisson

Laun endurskodunarnefndar:
Agust Torfi Hauksson

Halla Bergpora Halldorsdattir, formadur
Tryggvi J6hannson

Unnar Mér Pétursson

bérarinn Sverrisson

9.4 béknanir til ytri endurskodenda sjédsins:

béknun fyrir endurskodun

Onnur pjénusta

9.5 béknanir til innri endurskodenda sjédsins:

péknun fyrir innri endurskodun
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2019 2018
397.833 428.923
30.213 27.238
615 188
2019 2018
203.278 217.185
13.930 13.403
50.799 55.604
268.007 286.192
18,5 18,3
2019 2018
20.842 20.474
13.714 13.400
10.100 3.400
19.199 18.302
17.400 16.764
0 8.181

0 4.020

0 23.593
81.255 108.134
0 475
2.146 2.134
203 712
101 101
2.265 2.015
1.261 1.187
752 0
54 50
208 101
1.261 1.187
1.261 1.187
1.261 806
1.261 1.187
0 475
12.034 11.618
0 179

948 892
474 268
474 268

0 179
1.896 1.785
2019 2018
5.788 5.396
104 28
5.892 5.424
2019 2018
3.572 5.479
3.572 5.479
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10.

Rekstrarkostnadur (framhald)

9.6 béknanir til tryggingastaerdfradings sjodsins:

bdknun fyrir Utreikninga & tryggingafraedilegri stodu

Onnur pjénusta

Eignarhlutir i fél6gum og sj6dum

Eignarhlutar i innlendum hlutafélogum

Eignarhlutar i erlendum hlutafélogum
Hlutdeildarskirteini i innlendum sjédum

Hlutdeildarskirteini i erlendum sjédum

Eignarhlutir i félogum og sjédum sundurlidast pannig a deildir:

Tryggingadeild

Séreignardeild

Tilgreind séreignardeild

Eignarhlutar i innlendum félogum greinast pannig:
Skrad félog:

Arion banki hf.

ARIONs SDB

Brim hf (var adur HB Grandi hf)

Eik fasteignafélag hf.

Eimskipafélag islands hf
Festi hf

Hagar hf

Icelandair Group hf.

Iceland Seafood International hf

Marel hf

MAREL NA (Marel hf.)

Nyherji hf

Reginn hf
Reitir fasteignafélag hf

Siminn hf.

Sjova-Almennar tryggingar hf

Skeljungur hf.
Syn hf

Tryggingamidstodin hf.

Vatryggingafélag islands hf

Stapi lifeyrissjédur - arsreikningur 2019

Hlutdeild

1,9%
0,5%
0,0%
5,0%
5,0%
5,7%
4,7%
1,6%
1,3%
1,3%
0,2%
2,1%
4,7%
4,1%
4,6%
2,1%
2,9%
4,9%
4,0%
3,9%

2019 2018
2.540 2.168
713 771
3.253 2.938
31.12.2019 31.12.2018
37.854.426 31.442.755
0 0
6.427.646 8.590.611
77.428.456 59.168.887
121.710.528 99.202.253
118.376.882 96.442.641
3.277.438 2.728.933
56.208 30.680

31.12.2019 31.12.2018
Kostnadarverd Gangverd Kostnadarverd Gangverd
2.752.439 2.962.858 1.077.121 871.536
714.674 764.389 636.652 525.699
13.795 15.411 1.110.238 1.108.533
1.331.543 1.423.863 1.275.738 1.427.674
2.391.704 1.768.394 2.309.727 2.104.873
2.147.889 2.412.442 1.266.454 1.356.002
2.527.857 2.507.473 1.808.337 1.948.031
1.700.118 659.205 4.102.847 2.024.729
329.023 342.128 0 0
2.724.662 6.353.341 2.534.013 5.551.278
1.033.211 1.109.336 0 0
262.207 251.507 213.660 190.348
1.483.218 1.907.896 1.133.276 1.522.054
2.408.582 2.036.941 2.429.700 2.175.691
1.561.331 2.281.236 1.560.406 1.672.532
449.468 542.421 267.680 252.160
450.549 512.166 478.724 504.327
772.981 512.014 745.510 611.492
858.258 955.075 575.266 485.901
802.230 819.818 763.147 765.744
26.715.738 30.137.917 24.288.498 25.098.603
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10. Eignarhlutir i félogum og sjédum (framhald) Hlutdeild 31.12.2019 31.12.2018

Oskrad félog: Kostnadarverd Gangverd Kostnadarverd Gangverd
Alda Credit Fund slhf. 13,6% 150.000 187.950 150.000 178.200
Alda Credit Fund Il slhf 9,9% 200.000 222.600 200.000 207.200
AO Fjarfestingafélag slhf 3,3% 2.612 3.064 2.612 3.064
Asgardur hf. 5,5% 6.250 20.938 6.250 20.938
Bakkastakkur slhf 14,8% 426.356 57.899 411.511 386.491
Blavarmi slhf. 3,3% 476.154 476.154 0 0
Eignarhaldsfélag lifeyrissjéda hf 5,2% 745 5.598 745 5.598
Fi fasteignafélag slhf. 7,6% 124.963 318.905 124.963 297.899
Frumtak 2 slhf 11,8% 473.325 497.271 377.589 390.989
Genis hf. 6,3% 250.000 250.000 250.000 250.000
Horn Il slhf. 4,5% 424.167 275.284 395.000 305.335
Innvidir fjarfestingar slhf 14,6% 569.300 500.984 50.000 47.170
islensk verdbréf hf. 5,0% 127.727 102.750 127.727 102.750
Jardvarmi slhf 3,3% 796.062 1.165.905 397.683 541.920
Kaupping banki ehf. 0,0% 1.987 1.987 1.987 1.987
Kjolfesta slhf. 17,6% 385.281 395.299 385.281 375.264
Lodnuvinnslan hf. 1,7% 11.911 125.859 11.911 125.859
MF1 slhf 17,3% 690.171 756.320 690.171 811.338
Reiknistofa lifeyrissjéda hf. 15,5% 24.444 24.815 24.444 24.815
S38 slhf 17,3% 500.000 493.073 500.000 500.025
SF V slhf. 4,4% 21.034 72.354 21.034 69.909
SF VI slhf. 2,0% 124.832 87.019 124.832 88.437
SIA Il sIhf 3,5% 84.852 152.342 243.894 412.328
SIA 11l sIhf 12,5% 716.222 741.625 555.215 557.492
Sparisjédur Austurlands hf 6,5% 44.038 51.822 44.038 51.822
TFII slhf 18,0% 330.300 347.476 244.800 258.509
T Plus hf 9,1% 2.000 11.834 2.000 12.442
Taekifaeri hf 15,0% 108.169 337.514 93.169 314.903
Vedskuld Il slhf 8,0% 316 30.598 316 346
Onnur félog 2.926 1.272 1.768 1.126

7.076.143 7.716.509 5.438.941 6.344.153
Eignarhlutar i innlendum félogum alls 33.791.881 37.854.426 29.727.439 31.442.756
Hlutabréfaeign alls 33.791.881 37.854.426 29.727.439 31.442.756

Hlutdeildarskirteini greinast pannig:

Innlendir skuldabréfasjodir greinast pannig: Hlutdeild 31.12.2019 31.12.2018
Kostnadarverd Gangverd Kostnadarverd Gangverd
Gamma Iceland Fixed Income Fund 7,2% 488.493 1.150.908 488.493 934.593
Gamma Iceland Government Bond Fund 0,0% 0 0 91.612 96.585
Gamma Government Bond Index Fund 0,0% 0 0 800 869
iV Rikisskuldabréfasjéaur 4,6% 127.626 127.626 117.962 118.687
JR Vedskuldabréf 7,4% 420.000 438.217 0 0
Landsbréf Vedskuldabréfasjodur 14,3% 57.963 87.379 985.945 1.030.513
Rikisskuldabréfasjodur MP 1,3% 99.279 99.279 406 426
{slandssjodir- Rikisskuldabréf medallong 0,0% 0 0 1.598 1.668
Stefnir - Rikisverdbréfasjodur langur 0,2% 24.477 24.477 129.757 138.564
Vedskuldabréfasjodur iv. 12,4% 100.000 146.250 100.000 134.040
Vedskuldabréfasjodur ST1 7,8% 437.717 529.177 437.717 496.478
Vedskuldabréfasjodur V-vivi 20,0% 399.738 403.433 0 0
Virding vedskuldabréfasjodur 10,0% 97 60 97 60
Hlutdeildarskirteini i innlendum skuldabréfasjéodum alls 2.155.390 3.006.806 2.354.389 2.952.481
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10. Eignarhlutir i félogum og sjédum (framhald)

Innlendir hlutabréfasjédir greinast pannig: Hlutdeild 31.12.2019 31.12.2018
Kostnadarverd Gangverd Kostnadarverd Gangverd
Akta Stokkur 11,0% 200.000 209.818 100.000 91.718
Arev NIl slhf 15,2% 101.680 2.034 101.680 2.034
Audur | fagfjarfestasjodur slf 6,2% 56.329 43.868 56.329 41.542
Bru Il Venture Capital Fund 5,6% 327.108 18.515 327.108 18.515
Frumtak slhf. 3,7% 76.263 101.318 74.782 69.759
iV Alpjédlegur hlutabréfasjédur 17,3% 136.134 188.067 226.253 251.042
iV Erlent hlutabréfasafn 17,3% 15.349 15.349 5.600 4.955
iV Hlutabréfavisitolusjédur 17,0% 83.073 84.042 123.938 112.498
iV Stokkur 15,2% 142.602 162.826 0 0
Jupiter - Innlend hlutabréf 13,0% 564.589 593.419 240.906 226.683
Jupiter - Hlutabréfavisitolusjodur 2,9% 4.716 4.716 700 658
Katla Fund 3,6% 813.075 1.022.431 480.589 514.763
Stefnir iS 15 2,6% 480.965 519.256 180.965 175.409
Hlutdeildarskirteini i innlendum hlutabréfasj6dum alls 3.001.884 2.965.659 1.918.850 1.509.577
Innlendir skammtimasjddir greinast pannig: Hlutdeild 31.12.2019 31.12.2018
Kostnadarverd Gangverd Kostnadarverd Gangverd
GAMMA: LIQUID 0,0% 0 0 1.144.849 1.183.525
iV Skammtimasjédur 4,5% 398.168 402.164 1.739.908 1.760.087
Stefnir Lausafjarsjodur 0,0% 500 543 500 522
Jupiter Lausafjarsjodur. 0,4% 50.000 52.475 1.181.313 1.184.419
Hlutdeildarskirteini i innlendum skammtimasjédum alls 448.668 455,182 4.066.571 4.128.553
Hlutdeildarskirteini i innlendum sjédum alls 5.605.943 6.427.646 8.339.810 8.590.611
Erlend hlutdeildarskirteini greinast pannig: 31.12.2019 31.12.2018
Fasteignasjodir. 2.365.421 2.123.169
Framtakssjodir. 15.278.557 12.665.196
Hlutabréfasjodir 38.479.952 30.070.357
Innvidasjodir. 476.829 0
Marksjodir 5.326.985 1.319.974
Skammtimasjédir 4.019.852 5.596.043
Skuldabréfasjodir 11.480.860 7.394.148
Hlutdeildarskirteini i erlendum sjédum alls 77.428.456 59.168.887
Hlutdeild 31.12.2019 31.12.2018
Kostnadarverd Gangverd Kostnadarverd Gangverd
Hlutdeildarskirteini i 6skradum erlendum sjédum med eignarhlut steerri en 2%
Advent International GPE IX 2,9% 171.755 166.718 0 0
Adveq Opportunity | C.V. 2,6% 73.213 79.847 178.352 96.663
Adveq Technology VIII L.P 3,7% 358.317 532.276 325.812 407.269
Alplnvest Co-Investment Fund VII 4,6% 675.345 749.462 359.842 393.312
Alpjoda fasteignasjodurinn 4,7% 43.274 25.300 59.666 34.216
American Securities Partners VIII 9,6% 28.077 27.577 0 0
Aviva Investors European Property Fund of Funds 4,4% 433.342 12.609 429.374 8.641
BlackRock Private Opportunities Fund IV. 5,1% 264.704 259.690 0 0
BlueBay Total Return Credit 2,2% 1.260.806 1.253.399 0 0
Crown Asia-Pacific Private Equity IV 3,3% 397.428 392.745 0 0
Genesta Nordic Real Estate Fund Il 2,0% 566.393 784.893 716.154 802.623
Genesta Nordic Real Estate Fund IlI 2,2% 7.750 7.429 0 0
International Private Equity Fund Il L.P 4,9% 21.722 26.175 33.048 68.013
LEM Multifamily Fund V, LP 3,3% 80.834 78.527 0 0
Partners Group Emerging Markets 2007, L.P 2,8% 227.537 283.303 269.689 326.295
Partners Group European Mezzanine 2005 2,0% 12.343 8.398 12.343 7.558
Partners Group Real Estate Opportunities 2019 4,3% 348.377 341.650 0 0
Vescore Global Risk Diversification (var a8ur Vontobel Fund Il SICAV Vescore) 10,7% 3.098.289 3.421.742 1.152.290 1.319.974
Vesey Street Fund llI 3,5% 31.101 36.084 42.616 62.137
Hlutdeildarskirteini i skradum erlendum sjédum med eignarhlut steerri en 2% alls 8.100.606 8.487.823 3.579.185 3.526.701

Stapi lifeyrissjédur - arsreikningur 2019 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

10.

11.

Eignarhlutir i fél6gum og sjédum (framhald) Hlutdeild 31.12.2019 31.12.2018
Kostnadarverd Gangverd Kostnadarverd Gangverd
Hlutdeildarskirteini i erlendum sjédum, 20 steerstu:
Advent International GPE V 1,2% 994.260 1.315.257 704.321 872.540
Alplnvest Co-Investment Fund VII 4,6% 675.345 749.462 359.842 393.312
BlackRock Global Funds - Fixed Income Global Opportunities Fund X2 USD 0,3% 3.875.618 4.068.463 2.050.291 2.023.776
BlackRock Developed World Index Fund 0,8% 10.116.337 14.384.221 10.058.104 11.485.541
BlackRock ICS Institutional US Dollar Liquidity Fund 0,1% 4.155.266 4.005.665 4.361.975 4.489.963
BlueBay Total Return Credit. 2,2% 1.260.806 1.253.399 0 0
Bridgepoint Europe V B1 LP 0,2% 706.099 1.010.433 799.695 1.006.060
CCMP Capital Investors IlI 0,3% 778.551 953.088 853.556 918.574
Fidelity Emerging Markets 0,1% 689.024 774.168 0 0
Genesta Nordic Real Estate Fund Il 2,0% 566.393 784.893 716.154 802.623
iShares 1-3 Year Treasury Bond ETF 0,1% 1.654.713 1.674.532 3.278.513 3.156.123
Nordea 1 - Alpha 15MA - Bl EUR 0,7% 1.745.548 1.785.607 0 0
Partners Group Direct Investments 2009, L.P 1,4% 195.882 864.196 195.882 699.259
Pimco Income Fund "I" 0,0% 3.481.752 3.865.551 1.654.902 1.748.483
Schroder International Selection Fund Emerging Markets 0,7% 2.929.818 3.858.663 2.770.429 2.972.965
State Street World Index Equity Fund 1,7% 7.067.381 10.197.937 8.844.995 9.700.289
Vanguard - Global Stock Index 0,2% 2.101.244 2.492.927 1.079.242 1.077.739
Vescore Global Risk Diversification 10,7% 3.098.289 3.421.742
Vontobel Fund - Global Equity | 1,2% 3.561.049 4.600.858 2.015.163 2.338.731
Warburg Pincus Equity XII 0,2% 1.513.942 1.998.359 1.162.991 1.417.824
20 staerstu hlutdeildarskirteini i erlendum sjédum alls 51.167.316 64.059.422 40.906.056 45.103.803
Eignarhlutir i félogum og sjédum flokkadir eftir matsadferdum: 31.12.2019 31.12.2018
Eignarhlutir og sjodir a gangvirdi - stig 1 88.932.202 69.746.159
Eignarhlutir og sjodir a gangvirdi - stig 2 32.176.391 28.972.308
Eignarhlutir og sjodir a gangvirdi - stig 3 601.936 483.786
121.710.528 99.202.253
Skuldabréf
Skuldabréf med rikisabyrgd: 31.12.2019 31.12.2018
Husbréf 20.819 26.947
ibudabréf 36.823.921 36.504.231
Rikisbréf. 32.857.919 33.773.566
Onnur skuldabréf med rikisabyrgd 1.282.488 2.005.778
70.985.147 72.310.522
Skuldabréf sveitarfélaga 8.980.065 7.970.477
Skuldabréf lanastofnana 17.814.506 17.579.596
Skuldabréf fyrirtaekja 23.157.221 15.826.589
Vedlan sjodfélaga 7.412.796 2.522.488
Nidurfaerslur skuldabréfa (545.114) (57.750)
Skuldabréf alls 127.804.621 116.151.923
Skuldabréf flokkud eftir matsadferdum: 31.12.2019 31.12.2018
Skuldabréf a gangvirdi - stig 1 93.124.969 90.809.925
Skuldabréf a gangvirdi - stig 2 15.699.977 12.793.990
Skuldabréf a gangvirdi - stig 3 18.979.676 12.548.007
127.804.622 116.151.923
Skuldabréfaeign sundurlidast pannig a deildir:
Tryggingadeild 125.152.416 113.917.925
Séreignardeild 2.542.504 2.196.776
Tilgreind séreignardeild 109.701 37.221
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Nidurfaerslur skuldabréfa

Nidurfaersla i drsbyrjun
Nidurfeersla faerd ut

Breyting & almennri nidurfeaerslu a arinu *)

*) Feerist med 6drum gjoldum i arsreikningi
Skipting fjarfestingar eftir gjaldmidlum

i lok ars 2019
Eignarhlutir i félogum og sjédum

Skuldabréf.

Bundnar bankainnstaedur

Fjarfestingar i ibGidarhisnaedi

Hlutfallsleg skipting

Skipting fjarfestingar eftir erlendum gjaldmidlum:

{EUR

fusb

i GBP

[ SEK

i lok ars 2018

Eignarhlutir i félogum og sjédum

Skuldabréf.

Bundnar bankainnstaedur

Fjarfestingar i ibGddarhisnaedi

Hlutfallsleg skipting

Skipting fjarfestingar eftir erlendum gjaldmidlum:

{EUR

fusb

i GBP

[ SEK

Stapi lifeyrissjédur - arsreikningur 2019

31.12.2019 31.12.2018
57.750 320.042
0 (279.377)
487.364 17.085
545.114 57.750
i islenskum i erlendum

krénum gjaldmidlum Samtals
41.473.213 80.237.315 121.710.528
126.696.212 1.108.409 127.804.622
806.862 0 806.862
0 0 0
168.976.287 81.345.724 250.322.011
68% 32% 100%

Eignarhlutir
félogum og sjodum Skuldabréf Hlutfall
10.412.909 9.795 12,8%
69.059.944 1.095.196 86,2%
70 3.419 0,0%
764.389 0 0,9%
80.237.312 1.108.409 100%

i islenskum f erlendum

krénum gjaldmidlum Samtals
38.992.904 60.209.349 99.202.253
114.682.274 1.469.649 116.151.923
970.887 0 970.887
24.714 0 24.714
154.670.778 61.678.997 216.349.776
71% 29% 100%

Eignarhlutir
félogum og sjodum Skuldabréf Hlutfall
7.417.253 15.610 12,1%
52.266.333 1.440.716 87,1%
64 13.323 0,0%
525.699 0 0,9%
60.209.349 1.469.649 100%

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Varanlegir rekstrarfjarmunir

Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun

Eignfeert & arinu

Stada i arslok

Afskriftir
Stada i arsbyrjun

Afskrift arsins

Stada i arslok

Bokfeert verd
Bokfaert verd i rsbyrjun

Bokfaert verd i arslok

Afskriftarhlutfoll

Strandgata 3, Akureyri

Yfirlit um tryggingafraedilega st6du

Tryggingafraedilegt mat 4 lifeyrisskuldbindingum tryggingardeildar:

Fasteignir Innréttingar,
og l6dir ahold og teeki Samtals
211.792 1.252 213.044
102.181 11.019 113.200
313.973 12.271 326.244
30.872 1.252 32.124
4.236 0 4.236
35.108 1.252 36.360
180.920 0 180.920
278.866 11.019 289.884

2% 20%

Fasteignamat

Vatrygginga-
mat

198.200

384.917

Samkveemt nidurstédu tryggingafraedilegrar athugunar & st6du samtryggingardeildar i arslok 2019 midad vid 3,5% arsvexti eru afallnar skuldbindingar umfram eignir 161
milljénir eda 0,1% af skuldbindingum. Heildarskuldbindingar umfram eignir eru 1.636 milljénir og tryggingafraedileg stada pvi neikvaed um 0,4%. Visad er i aritun

tryggingastaerdfraedings vardandi frekari forsendur vid matid.

Eignir

Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors i arslok

Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors i arsbyrjun

Haekkun/laekkun endurmetinnar eignar a arinu

Skuldbindingar

Skuldbindingar i arslok
Skuldbindingar i arsbyrjun

Haekkun/lekkun skuldbindinga a arinu

Breyting a tryggingafraedilegri st6du a arinu

Yfirlit um breytingar a afélinum lifeyrisskuldbindingum tryggingardeildar arié 2019

Afallnar lifeyrisskuldbindingar i arsbyrjun

Haekkun lifeyrisskuldbindinga vegna vaxta og verdbota

Haekkun dunninna réttinda vegna idgjalda arsins.

Laekkun vegna greidds lifeyris a arinu
Haekkun vegna nyrra tafla um lifslikur.

Haekkun/lekkun vegna annarra breytinga

Afallnar lifeyrisskuldbindingar i arslok

Stapi lifeyrissjédur - arsreikningur 2019

31.12.2019 31.12.2018
418.031.541 373.382.134
373.382.134 326.557.098

44.649.407 46.825.036
419.667.373 380.187.105
380.187.105 329.577.663

39.480.268 50.609.442

5.169.139 (3.784.406)
202.747.846 188.789.336

22.180.828 10.950.364

12.152.536 10.908.159

(6.407.460) (5.676.389)

1.503.597 1.560.392

(2.461.416) (3.784.015)

229.715.930 202.747.846
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Abyrgdir og skuldbindingar utan efnahags

Sjédurinn hefur skuldbundid sig til patttoku i erlendum og innlendum framtakssjédum. Greidslur vegna skuldbindinganna geta ad hamarki numid 27.321 milljon kréna. A méti
koma endurgreidslur fra sjodunum pegar fjarfestingarnar eru seldar aftur.

. Ahzettupeettir i starfsemi og aheettustyring

17.1 Ahzettustefna, skipulag og markmid ahaettustyringar

i daglegri starfsemi sinni sem lifeyrissjédur stendur sjédurinn frammi fyrir ymsum tegundum dhaettu. Stjérnendur sjédsins bera dbyrgd & ad gera sér grein fyrir peim dhaettum
sem fylgja starfseminni og ad fullnaegjandi dhaettustyring sé avallt til stadar. Til ad maeta pessari kréfu hefur sjéodurinn moétad sérstaka ahaettustefnu og ahaettustyringarstefnu,
par sem ahaetta er skilgreind, helstu dhaettupattum lyst og gerd grein fyrir skipulagi og framkvaemd dhaettustyringar. Stjérn sjodsins ber dbyrgd & pvi ad mdta og sampykkja
ahzettustefnu og sja til pess ad virk dhaettustyring sé til stadar hja sjédnum, sem tekur til allrar starfsemi hans. Ahzettustyring skal innihalda skilvirka ferla og vinnulag. Hin parf
einnig ad tryggja ad framkvaemda- og dhaettustjori fylgist med pvi ad pessir ferlar séu fullnaegjandi og verklag sé skilvirkt. Hluti af dhaettustefnu er dhaettudzetiun sem sett er upp i
fjarfestingarstefnu sjédsins, par er ahaettupol sjédsins metid og toluleg markmid sett um ahaettu og hvernig takmork um dhaettu eru nytt i einstokum flokkum eigna. |
ahaettustyringarstefnu er hins vegar fjallad um hvernig dhaetta er metin og hvernig fylgst er med ad ahaettuvidmid séu haldin og hvernig eftirliti er hattad. Lagt er mat @ mikilvaegi
aheettuflokka, eftirlitsadgerdir eru skilgreindar og sett fram dagskra dhaettustyringar, par sem eftirlitsadgerdir eru timasettar, hver ber dbyrgd og hvada skyrslum skuli skilad.
l6gum er 16g0 su skylda a lifeyrisjddi ad framkvaema eigid ahaettumat en samkvaemt reglugerd um eftirlitskerfi med ahaettu lifeyrissjoda er tilgreint ad matid skuli framkveemt
a.m.k. arlega. Stjérn, framkvaemdarstjori og ahaettustjori eiga ad taka virkan patt i gerd eigin ahaettumats en framkvaemd pess er i hdndum tveggja sidast nefndu. Stjorn er skilad
reglulegum skyrslum um framkvaemd ahaettustyringar, auk skyrsina um hlitingu vid 16g, reglur og stefnu sjédsins. Fjarfestingum og raunar allri starfsemi fylgir ahaetta. Til ad na
markmidum sinum parf sjédurinn ad taka dhaettu. Ahzettustyring felst i pvi ad styra dhaettu pannig ad hin verdi innan peirra marka sem starfseminni hefur verdi sett.

17.2 Helstu flokkar ahattu i starfsemi sj6dsins

Lifeyristryggingarahaetta:

Med lifeyristryggingarahaettu er att vid haettuna a pvi ad skuldbindingar sjédsins vaxi umfram eignir og ad skerda purfi réttindi sjédfélaga. Helstu dhaettupaettir i pessum flokki
eru: skerdingarahaetta og lydfraedileg dhaetta, en einnig ma nefna dhaettur eins og idgjaldadhaettu og lausafjarahaettu. Skerdingarahaetta er haettan & pvi ad skerda purfi
lifeyrisréttindi sjodfélaga. Lydfraedileg dhaetta er haettan a ad lydfraedilegar forsendur sem notadar eru vid mat 4 lifeyrislofordum sjédsins breytist @ pann veg ad lifeyrir reynist
lakari en azetlanir gera rad fyrir. Fylgst er med tryggingafraedilegri stodu sj6dsins med manadarlegum kdnnunum og drlega framkvaemir tryggingastaerdfraedingur sjédsins
tryggingafraedilegt athugun 4 st6du hans. Leidi tryggingafraedileg athugun i ljés ad meira en 10% munur er 4 milli eignarlida og lifeyrisskuldbindinga er lifeyrissjodnum skylt ad
gera naudsynlegar breytingar @ sampykktum sjédsins til ad jafna pann mun. Sama gildir ef munur samkveemt tryggingafraedilegum athugunum & milli eignalida og
lifeyrisskuldbindinga hefur haldist meiri en 5% samfellt i fimm ar. bar sem ad réttindi i sjédnum breytast i samraemi vid dvoxtun a eignum hans tryggir réttindakerfid akvedna
adlogun eigna og skuldbindinga, sem dregur Gr pessari dhaettu. A méti kemur ad dvoxtun a eignum sjédsins hefur bein dhrif 4 kaupmatt lifeyrisréttinda. Lausafjarahaetta er folgin
i haettunni d ad sjodurinn eigi ekki laust fé til ad standa straum af lifeyrisgreidslum og rekstri. Hluti af lausafjardhzettu er seljanleika ahaetta eigna, p.e. hversu audvelt er ad breyta
eignum i laust fé. Til ad maeta lausafjarahaettu hefur sjédurinn sett sér pad markmid ad eiga a hverjum tima laust fé til ad maeta a.m.k. 2 manada utgjoldum vegna lifeyris og
rekstrar.

Métadiladhaetta:

Motadiladhaetta er haettan & ad motadilar eda millilidir i vidskiptum, t.d. dtgefendur skuldabréfa, sjodfélagar, fyrirtaeki og uppgjérshus, standi ekki i skilum (t.d. vegna gjaldprots)
eda ad haefni peirra til greidslu versni verulega, badi vegna Gtlana og kaupa a fjarmalagerningum a markadi. Sampjoppunar- og landsahatta fellur undir moétadiladhaettu, enda
felur hun i sér haettuna @ ad margir moétadilar lendi samtimis i vanefndum. Métadilaahaetta er metin baedi adur en vidskipti eiga sér stad og sidan i eftirfylgni med vorslu,
endurgreidslu og uppgjori a fjarmalagerningum. Métadiladhaettu p.m.t. Gtlanadhaettu er styrt med areidanleikakdnnunum og lanshaefismati 8 métadilum, mérkum sem sett eru
um krofur a einstaka adila eda skylda adila i eignasafni sjodsins, reglubundinni skyrslugjof fra motadilum og mati & fjarhagstyrk peirra, eftirfylgni med skilum og
innheimtuadgerdum, auk reglna um ahaettuflokkun vidskiptamanna og varudarnidurfaerslur. Gerd er grein fyrir préun métadiladhaettu i reglubundinni skyrslugjof til stjdérnar.

Fjarhagsleg ahaetta:

Med fjarhagslegri dhaettu er att vid haettuna a pvi ad fjarhagslegar eignir sjédsins ryrni i verdi og ad tekjur af peim verdi lakari en vaentingar st6du til. Sjédurinn er fyrst og fremst
markadsfjarfestir og eignir hans og ahaetta er had sveiflum a fjarmalamaorkudum. Fjarhagsleg ahaetta markast af peim eignaflokkum sem sjédurinn fjarfestir i og hvernig eignasafn
hans er saman sett.

Fjdrhagsleg dhaetta (markadsdhaetta) lytur fyrst og fremst ad fjarhagslegum atridum i starfsemi sj6dsins, p.e. haettu a fjarhagslegu tapi vegna breytinga & markadsvirdi lida innan
og utan efnahagsreiknings, par 4 medal vegna breytinga a voxtum, uppgreidslu- og endurfjarfestingarahaettu, gengi gjaldmidla, verdbdlgu og breytinga 4 virdi fjareigna. Ppessi
4hatta getur leitt til neikvaedra ahrifa & rekstur og/eda efnahag, baedi vegna adgerda eda atburda innan sjédsins eda utan hans. Neikvaed dhrif & rekstur og efnahag geta dregid
ur moguleikum lifeyrissjodsins til ad framfylgja stefnu og na markmidum sinum. Fjarhagslegri dhaettu er fyrst og fremst styrt med pvi ad fjarfesta i mismunandi flokkum eigna,
sem hegda sér misjafnlega vid mismunandi markadsadstaedur, og dreifa pannig ahaettu. | fjarfestingastefnu sjédsins og stefnum einstakra undirsafna eru fjélmaorg akvaedi sem
sett eru i peim tilgangi ad styra dheettu. Par eru sett markmid um eignasamsetningu, dkvardadar vidmidunarvisitolur sem tekid er mid af vid styringu eigna og vikmork sett um
fravik fra vidmidi. Sett er fram sérstok dhaettudaetlun, par sem tilgreind eru markmid dhaettu maeld sem stadalfravik dvoxtunar og hvernig pad er utfaert nidur a einstaka
eignaflokka, markmid um &haettuleekkun sem ahaettudreifing a ad skila, markmid um &rangurshlutfall, hermiskekkju, végildi (VaR) og fleiri dhaettumaelikvarda. Malingar &
markadsahaettu eru gerdar med reglulegu millibili og skilar dhaettustjori manadarlegum skyrslum til stjérnar um pad efni og itarlegri skyrslum arsfjérdungslega. Brugdist er vid
med breytingum a eignasamsetningu prdist pessir maelikvardar 4 pann veg ad haetta sé & ad dhaetta fari Ut fyrir markmidsahaettu sjédsins.

Rekstrarahzaetta:

Rekstrarahaetta litur fyrst og fremst ad starfsemi lifeyrissjodsins. Starfsemin skal luta peim reglum sem um hann eru settar i logum, reglugerdum, eigin sampykktum og reglum
sjodsins. Stefnt skal ad sem mestri hagkvaemni i rekstri pannig ad sem mestar likur séu a ad sjodurinn ndi markmidum sinum. Sjédnum skal stjérnad med heidarleika, radvendni
og goda starfsheetti ad leidarljdsi. Rekstrar- og umhverfisahaetta er ad jafnadi skilgreind sem haettan a tjoni sem rekja ma til 6fullnzegjandi eda onothaefra innri verkferla,
starfsmanna, sviksemi, ordspors, upplysingakerfa eda til ytri atburda. Til ad styra rekstrardhaettu hefur sjédurinn sett sér margvislegar reglur sem gilda um starfssemi hans, p.m.t.
starfsreglur stjornar, sidareglur, verklagsreglur um verdbréfavidskipti, reglur um upplysingagjof til stjornar, reglur um heimildir p.m.t. itarlegar reglur um heimildir til fjarfestinga.
[ skipulagi eru sett skyr starfs- og abyrgdarsvid, adgreining starfa er afmorkud med itarlegum starfslysingum og verkferlum. Reglubundin fundahéld eru med starfsmonnum,
p.m.t. starfsmannasamtdl, sjodurinn hefur sérstaka starfsdaga par sem farid er yfir 6ll svid starfseminnar og bodid upp 4 pjalfun og namskeidahald. Sjodurinn leggur aherslu a
gbdan og jakvaedan starfsanda, ad sjodurinn sé eftirsoknarverdur vinnustadur, bodleidir séu stuttar og ad strax sé brugdist vid vandamalum sem lita ad starfsmonnum og velferd
peirra. Beitt er virku innra eftirliti og ger8ar eru marghattadar kannanir @ ollum helstu pattum i starfsemi sj6dsins og er nidurstodum slikra kannana skilad til
endurskodunarnefndar og stjornar sjodsins.

Stapi lifeyrissjédur - arsreikningur 2019 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

17.

18.

Ahaettupaettir i starfsemi og ahaettustyring (framhald)

17.3 Neemnigreining ahaettupatta:

[ toflunni hér fyrir nedan er reynt ad meta hver ahrif moguleg 4foll geta haft & efnahag og afkomu sjédsins. Settir eru upp prir méguleikar med stigvaxandi breytingum vegna
hvers dhaettupattar sem tiltekinn er og synt hvada ahrif breytingin hefur & afkomu og efnahag sjédsins. Um er ad reeda "hvad-ef" adferdafraedi, par sem ekki er tekid tillit til
innbyrdis fylgni milli ahaettupatta. Afallastigum er skipt nidur i hoflegt, midlungs og mikid afall og er synd magnbreyting & hverju stigi. Gerd er grein fyrir hverjum ahaettupeetti i
tveimur linum. Fyrri linan synir breytingu a dhaettupaetti og su sidari ahrif breytingarinnar & sjédinn:

Ahzattupéttur /steerd efnahagsafall Héflegt Midlungs Mikid
Vaxtahaekkun & innlendum markadi 0,5% 1,0% 2,0%
Afkoma sj68sins, vegna vaxtahakkunar -1,4% -2,8% -5,7%
Styrking kronu, baedi gagnvart USD og EUR 5,0% 10,0% 20,0%
Afkoma sj6dsins, vegna styrkingar krénu -1,6% -3,2% -6,4%
Hlutabréf leekka, badi innlend og erlend 5,0% 10,0% 20,0%
Afkoma sjédsins, vegna laekkunar hlutabréfa -1,8% -3,7% -7,4%
Tap vegna skuldaraahattu i safni annarra markadsskuldabréfa 5,0% 10,0% 20,0%
Afkoma sj6dsins, vegna afskrifta & 8rum markadsskuldabréfum -0,8% -1,6% -3,3%

Atburdir eftir lok reikningsskiladags og 6nnur mal
Fra lokum reikningsarsins hafa hlutabréf i eignasafni Stapa laekkad toluvert i verdi i kjolfar ahrifa Covid-19 veirunnar. bannig hafa skrad hlutabréf i safni sjodsins laekkad um 15-

25% fra dramétum maelt § kronum. Lagt ahaettustig sjodsins og dreifd eignasamsetning hafa dregid ur dhrifum pessa 4 eignasafnid  heild. Odrskurdud réttindi i réttindakerfi Stapa

préast ad mestu i takti vid breytingu & eignavisitolu sjoédsins. Pvi munu breytingar & eignaverdi hafa minni ahrif a getu sjodsins til ad standa vid skuldbindingar sinar en ella.

Fra lokum reikningsarsins hefur démur fallid i Héradsdomi i einu ddmsmali & hendur sjédnum og er pad eina ddmsmalid sem sjodurinn a adild ad. Malid snyst um tulkun sjédsins
4 hugtakinu tekjur vid dkvordun ororkulifeyris. Sjodfélaginn sem hofdadi malid telur tdlkun sjédsins ekki logmaeta par sem hiin sé of rim. Hefdi sjédurinn tapad déomsmalinu eda
fallist & sjénarmid sjodfélagans hefdi su nidurstada verid fordeemisgefandi fyrir adra sjédfélaga i sambaerilegri stodu og hefdi pa matt buast vid ad neikvaed heildarahrif malsins a
fiarhagsstodu sjodsins geetu ordid um 150 milljonir. Domur Héradsdoms var Stapa i vil. Stefnandi hefur sétt um &fryjunarleyfi til Landsréttar en nidurstada peirrar umsoknar

liggur ekki fyrir vid gerd arsreikningsins. Vegna dvissu um nidurstodu hefur ekkert verid faert i drsreikningi vegna pessa.
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